
 ϼϸЊЮϜ аϝвшϜ 

ϼϸЊЮϜ аϝвшϜ ϤϝЂЂϔвм 

дтϸЮϜ РϼІ ϸϚϜϼ ϺϝϦЂчЮ 

 ϸКϝЂвЮϜ ϼтϸвЮϜï ШжϠЂжϼТ  

 

ϼІϝЛЮϜ ̭ϜмЂ ϣвЯЪ ϼвϦϔв 

ϣтжϝЂжшϜ ϣтвжϦЮϜ-ϣтТϼЛвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтжтϸЮϜ ϝкϸϝЛϠϒ 

 

 

мЪЂтжмцϜ ϼЊЦ- ϤмϼтϠ  
 ̹ ϼϠмϦЪϜ̷̷̹̼  



ЌϼЛЮϜ ϜϺк 

ÄϼϸЊЮϜ аϝвшϜ :ϣтжАмЮϜ ϣвϜϼЪЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ ϣвϜϼЪЮϜ 

ÄамтЮϜм ϤϝтжтϦЂЮϜ дтϠ :̬ϣтвжϦ аϒ ϣϪϝОϖ 

ÄϼϸЊЮϜ аϝвшϜ ϤϝЂЂϔв:..ЬϸϝК ЙвϦϮв сТ ЈϼУЮϜ ϔТϝЪϦ мϲж 



ЬЊϜмϦЮϜ аϝвϖ :ϣЯЧϦЛвЮϜ ϣвтϾЛЮϜ 





ϼϸЊЮϜ аϝвшϜ 

ÄϣтϼмϲвЮϜ ϣтЎЧЮϜ: 

òϤϝЦϝАЮϜ атАϲϦм ϤϝтϼϲЮϜ ϞЯЂ ϼ̲м̳Њ дв  : 

ÁϸϜϸϠϦЂъϜ... алжϓϠ алвϝлϦϜм ̪ЀϝжЮϜ пЯК ϣтϝЊмЮϜ ̭ϝКϸϜ

̫дмвлУт ъ 

Á Йжв пϦϲм ̪ЀϝжЮϜ дК ЈϼУЮϜ ϸϝЛϠш ЬϝвкшϜ ϣЂϝтЂ

алжК ϣϲЊЮϜñ 

)ϼϸЊЮϜ аϝвщЮ аыЪЮϜ( 



ϼϸЊЮϜ аϝвшϜ 

ÄЬϲЮϜ :ϭлжЮϜ атжϝЦϒ 

ÁаϝДжЮϜ ϣПтЊ пЯК а̵ϸЧϦϦ ЙвϦϮвЮϜ ϣПтЊ 

ÁϣтжАмЮϜ ϣвϜϼЪЮϜм ϣтЊ϶ІЮϜ ϣвϜϼЪЮϜ аϲыϦ 

ÁϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜ ϞϝтПϠ ϣтжАм Ϣϸϲм ъ 

Á ФТцϜ сТ аыЂшϜм ϣϠмϼЛЮϜм ϣтжϝжϠЯЮϜ дтϠ ЌЦϝжϦ ъ

ϞϲϼЮϜ сжϝЂжшϜ 

 



ϼϸЊЮϜ аϝвшϜ 

Ä атжϝЦчЮ ϣжϪϸϲв ϣОϝтЊ =ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЀЂϒ 

Áрϒ ̪ϣтжϸвм ϣтЂϝтЂ ФмЧϲ: 
ÅдмжϝЧЮϜ аϝвϒ ЙтвϮЮϜ рмϝЂϦм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ = ЙтЂмϦм ̪ϣЪϼϝІвЮϜ ̪дтЪвϦЮϜ

ϤϜϼϝт϶ЮϜ 

Áрϒ ̪ϣтТϝЧϪм ϣтКϝвϦϮϜ ФмЧϲ: 
Å рϸϝЊϦЦъϜм сКϝвϦϮъϜ иϝТϼЮϜ = Ш̵ЯвϦЮϜ ̪ϣЪϼϝІвЮϜownership 

Áрϒ ̪ϼϜмϲЮϜм ϰϝϦУжъϜ ϣТϝЧϪ: 
Å ϸϝвϦКъϜм РыϦ϶ъϜм ϣтϸϸЛϦЯЮ ϸЯϠЪ йЂУжϠ РϼϦЛт дϒ дϝжϠЮ пЯК

 ЬϸϝϠϦвЮϜ = сжмЪ ϬϺмвжòϢϼАУЮϝϠñ. 

 



ϼϸЊЮϜ аϝвшϜ 

Ä ϣтЯвЛЮϜ ϣвϮϼϦЮϜ =аϝвшϜ ЙтϼϝІв 

ÁϣЛвϝϮ пЮϖ ЙвϝϮЮϜ ЬтмϲϦ 

ÁРϚϜмАЮϜм ϤϜϼϝтϦЮϜ дтϠ ϾϮϜмϲЮϜ ϾϝтϦϮϜ 

ÁϣтЂЂϔвЮϜ ϼАцϜм ЀЮϝϮвЮϜ ̭ϝІжϖ 

Á ϣтмвжϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ФыАϖм ϸкϝЛвЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ ЀтЂϓϦ
ϣтЯϲвЮϜ  . 

 

ñЀϝжЮϜ пЮϖ ϼϸЊЮϜ аϝвшϜ Ϭϼ϶..ИϝϮмϒ дв ϝлтТ ϝв Ьвϲтм ̪алϦϝтϝЪϲ аЯвЯтò 
                                                                дт̵ϸЮϜ РϼІ дтЂϲ   



ϼϸЊЮϜ аϝвшϜ ИмϼІв 

 

 ϣужϜϹув ϣуϦϝвϹ϶ ϻТϝзв)  ̪ϹлЛв ̪СЊнϧЃв(  

     сжнЫЮϜ

    

   сзАнЮϜ 

   сЯϳгЮϜ 

Å сЂϝуЂ 

 

 

Å сТϽЛв 

 

 

ÅϣугЫϲ 

 

 

Å сгуЗзϦ 

 

 

Å сЯуПЇϦ 

 

аϝЛЮϜ ϼнЗзгЮϜ ϣЯϫвϒ  

Å ϢϒϽгЮϜ 

 

Å ЉЋϷϧЮϜ ϣуЛгϮ

сгЯЛЮϜ 
Å свыЂшϜ ЀЯϮвЮϜ 

  

 

Å ϞнзϯЮϜ ЁЯϯв 

 

 

 

Å ̪ϤϜϽϡв

ϹкϝЛв ̪ϤϝУЊнϧЃв 



сϠмжϮ ϸлІв 



амтЮϜм ϤϝтжтϦЂЮϜ дтϠ 

ÄϣЯЎЛвЮϜ :РϝтϼцϜ ϣϠЪжм ϣтАУжЮϜ ϣϠЧϲЮϜ 

ÁϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣϲϝтЂЮϜ сТ ЈЊ϶ϦЮϜ пЮϖ мϲжт дϝжϠЮ 

ÁϸъмцϜ атЯЛϦЮ сЎϜϼцϜ дмЛтϠт дмтУтϼЮϜ 

ÁϤϝвϸ϶ЮϜ пЮϖ ϼЧϦУϦм ̪дтϲϾϝжЮϝϠ ФжϦ϶Ϧ дϸвЮϜ сϲϜмЎ 

Áа̵ЯЛϦвЮϜ ϼтОм аЯЛϦвЮϜ дтϠ аϝЊТ пЮϖ рϸϔϦ ϣтвтЯЛϦЮϜ аДжЮϜ 

 

ÇϣЯтЊϲЮϜ :ϰϝтϦϮϜ ̪ϣтЯкϒ Ϟϼϲ ̪ЙвϦϮвЮϜ И̵ϸЊϦ 
 



амтЮϜ ̪ϣтвжϦЮϜ ЙЦϜм 

ÄϤϜϼϝЎϲЮϜ аϜϸЊ о̵ϸϲϦт сЯКϝУϦ ϬϺмвж пЮϖ ϣϮϝϲϠ ϸЯϠЮϜ 

Ä ϬϝϦϲϦм ̪ϣтЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϝϠ ϣ̵тжО ϣЧАжвЮϜ

ϤϝЦϝАЮϜ ϭвϸЮ ИϸϠв ϸлϮ пЮϖ 

ÄϼϜϼвϦЂϝϠ ϣтЯϲвЮϜ ϝлЊϼТ ФтЎϦ ϣтϠϝϠІ ϣжЎϝϲ дϝжϠЮ 

Ä аДϝЛϦ ЬϠϝЧв ϣтвжϦЮϜ ϣЯЎЛв ̭ϜϾϖ ЬϔϝЎϦ пЮϖ ϤϝвмЪϲЮϜϼмϸ

сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϼϜмϸϒ 

Ä ШтϠІϦЮϜ п϶мϦт двЮ ϣтЧтЧϲ ϢмϼϪ ϣϪтϸϲЮϜ ЬϝЊϦъϜ ϤϝтжЧϦм

дмϝЛϦЮϜм 



SWOT: 

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ :ϝтТϜϼПϮЮϜ ϣЯЎЛв 



Synergy 

SWOT: 

ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜм ϼАϝ϶вЮϜ :аϝϮϲцϜ ЬыϦ϶Ϝ 



амтЮϜм ϤϝтжтϦЂЮϜ дтϠ 

Ä ̮Юϒ дϝжϠЮ̷̷̹̀ 
Á Ͼкϝжт сЮϝвϮшϜ дт̵ϸЮϜ̺̽  ̮Юϒ Ͼкϝж йϦвϸ϶ НЯϠвм ̪ϼъмϸ ϼϝтЯв ̸ϼъмϸ ϼϝтЯв 

Á сЮϝвϮшϜ свмЧЮϜ Ь϶ϸЮϜ пЮϖ дтϸЮϜ ϣϠЂж̸̷̾% 

Á ϣЦ̵мЛв оϼ϶ϒ ϣϲтϼІ) дтϠ ϤϜϼтϸЧϦЮϜ ϤмϝУϦϦ̸ %м̸̷(% 

Á̿ % ̯ϝтϼЂЦ дтϼϮлв дтϼϠϦЛв дмЮϜϾт ϝв дϝЪЂЮϜ дв 

ÁсϲЊ дтвϓϦ дмϸϠ дϝЪЂЮϜ РЊж 

ÁϤϝКϜϾжЮϜм ϢϼϮлЮϜ ЬЛУϠ сжϝЪЂЮϜ аϼлЮϜ сТ и̵мІϦ 

Á̾ % ϣтϼвЛЮϜ ϣϲтϼІЮϜ дв̸̷-̸̼  дмЯвЛт ϣжЂ)ЬϝУАцϜ ЬвК.( 

Á̪̹̿ % НЯϠϦ скм ̪ϣЮϝАϠЮϜ ϣϠЂж̸̽ % ϞϝϠІЮϜ ϣϚТ ϸжК) дв̸̼  пЮϖ̹̀ ϣжЂ( 

Á̿  % м ЙЦϸв ϼЧТ сТ дϝЪЂЮϜ дв̹̾ %ϼЧУЮϜ А϶ ϤϲϦ. 

 

 
 




